
〔単位：百万円〕

124 96 156 169 180 179 △ 1 170

正会員 76 65 116 122 133 132 △ 1 130

賛助会員 11 12 19 25 25 25 0 23

ﾌｧﾝｸﾗﾌﾞ 37 19 21 23 22 22 0 17

89 128 339 349 280 282 2 180

前・当日券 78 108 277 235 170 170 0 108

ｼｰｽﾞﾝﾁｹｯﾄ 11 20 62 114 108 108 0 66

その他 0 0 0 0 2 4 2 6

3 12 37 52 55 58 3 55

93 91 194 228 257 258 1 247

309 327 726 798 772 777 5 652

57 78 89 104 118 118 0 80
県内自治体

補助金 40 37 55 60 61 61 0 61

JFA他 17 32 21 22 32 32 0 15
県内自治体

その他 0 9 13 22 25 25 0 4

63 123 247 232 227 228 1 100

82 98 101 92 112 116 4 103
ｽｸｰﾙ会費等 17 19 21 25 50 50 0 53

HG売店 - 1 8 10 7 9 2 5

募金等 0 1 44 33 35 36 1 26

その他 65 77 28 24 20 21 1 19

0 0 0 3 0 0 0 0

511 626 1,163 1,229 1,229 1,239 10 935

290 426 701 842 769 767 △ 2 475
人件費 216 326 540 672 569 569 0 372

償却費 0 0 32 50 68 68 0 0

他 74 100 129 120 132 130 △ 2 103

58 80 144 142 143 141 △ 2 115

2 5 23 33 40 42 2 40

53 79 80 92 125 125 0 128
人件費 35 55 55 64 70 70 0 68

他 18 24 25 28 55 55 0 60

5 7 6 8 7 6 △ 1 7

1 0 5 8 9 7 △ 2 4

94 130 164 164 162 165 3 121
人件費 43 60 72 78 75 74 △ 1 70

J年会費 21 21 42 42 42 42 0 11

他 30 49 50 44 45 49 4 40

0 2 13 13 13 13 0 13

0 0 0 0 0 0 0 10

503 729 1,136 1,302 1,268 1,266 △ 2 913

8 △ 103 27 △ 73 △ 39 △ 27 12 22

125 22 49 △ 24 △ 24 0 △ 63

8 22 49 △ 24 △ 63 △ 51 12 △ 41

合　計

当期正味財産
増減額

正味財産
期首残高
正味財産
期末残高

他スポーツ

プラザ・ふれ愛

管理費

償却費

予備費

トップチーム

HG運営費等

グッズ仕入

アカデミー

Ｈ２３決算
Ｂ

Ｂ-Ａ
差異

Ｈ１９決算 Ｈ２０決算 Ｈ２１決算 Ｈ２２決算

その他

固定資産受贈益

合　計

費　用

会　費

入場料

商品売上

広告料

小計

補助金

J分配金

Ｂ-Ａ
差異

Ｈ１９決算 Ｈ２４予算
Ｈ２３決算

Ｂ
Ｈ２１決算 Ｈ２２決算

Ｈ２３補正
A

Ｈ２３補正
A

Ｈ２４予算

収 益

平成２３年度 収支決算

Ｈ２０決算


