
〔〔〔〔単位単位単位単位：：：：百万円百万円百万円百万円〕〕〕〕

96969696 135135135135 156156156156 21 163163163163
正会員正会員正会員正会員 65656565 105105105105 116116116116 11 123123123123

賛助会員賛助会員賛助会員賛助会員 12121212 11111111 19191919 8 19191919
ファンクラブファンクラブファンクラブファンクラブ 19191919 19191919 21212121 2 21212121

128128128128 279279279279 339339339339 60 435435435435
前前前前・・・・当日券当日券当日券当日券 108108108108 203203203203 277277277277 74 329329329329

シーズンチケットシーズンチケットシーズンチケットシーズンチケット 20202020 76767676 62626262 △ 14 106106106106

12121212 10101010 37373737 27 57575757

91919191 200200200200 194194194194 △ 6 260260260260

327327327327 624624624624 726726726726 102 915915915915

78787878 73737373 89898989 16 83838383
県内自治体補助金県内自治体補助金県内自治体補助金県内自治体補助金 37373737 50505050 55555555 5 57575757

JFAJFAJFAJFA他他他他 32323232 16161616 21212121 5 7777
県内自治体県内自治体県内自治体県内自治体のののの他他他他 9999 7777 13131313 6 19191919

123123123123 250250250250 247247247247 △ 3 240240240240

98989898 90909090 101101101101 11 93939393
スクールスクールスクールスクール会費等会費等会費等会費等 19191919 20202020 21212121 1 21212121

HGHGHGHG売店売店売店売店 1111 5555 8888 3 8888
募金等募金等募金等募金等 1111 50505050 44444444 △ 6 44444444
そのそのそのその他他他他 77777777 15151515 28282828 13 20202020

626626626626 1,0371,0371,0371,037 1,1631,1631,1631,163 126 1,3311,3311,3311,331

426426426426 609609609609 701701701701 92 796796796796
人件費人件費人件費人件費 326326326326 512512512512 572572572572 60 671671671671

他他他他 100100100100 97979797 129129129129 32 125125125125

80808080 137137137137 144144144144 7 159159159159

5555 14141414 23232323 9 34343434

79797979 83838383 80808080 △ 3 92929292
人件費人件費人件費人件費 55555555 54545454 55555555 1 63636363

他他他他 24242424 29292929 25252525 △ 4 29292929

7777 7777 6666 △ 1 10101010

0000 0000 5555 5 6666

130130130130 151151151151 164164164164 13 174174174174
人件費人件費人件費人件費 60606060 69696969 72727272 3 85858585
JJJJ年会費年会費年会費年会費 21212121 42424242 42424242 0 42424242

他他他他 49494949 40404040 50505050 10 47474747

2222 13131313 13131313 0 13131313

0000 10101010 0000 △ 10 28282828

729729729729 1,0241,0241,0241,024 1,1361,1361,1361,136 112 1,3121,3121,3121,312

△ 103103103103 13131313 27272727 14 19191919

125125125125 △ 3333 22222222 25 0000

22222222 10101010 49494949 39 19191919

　　　　 626626626626 1,0371,0371,0371,037 1,1631,1631,1631,163 126 1,3311,3311,3311,331

729729729729 1,0241,0241,0241,024 1,1361,1361,1361,136 112 1,3121,3121,3121,312

2222 41414141 44444444 3 62626262

△ 101101101101 54545454 71717171 17 81818181

175175175175 97979797 97979797 0 57575757

63636363 169169169169 178178178178 9 151151151151

112112112112 △ 72727272 △ 81818181 △ 9 △ 94949494

29292929 18181818 41414141 23 13131313

41414141 0000 31313131 31 0000次期繰越収支差額次期繰越収支差額次期繰越収支差額次期繰越収支差額

投資投資投資投資・・・・財務収入財務収入財務収入財務収入

投資投資投資投資・・・・財務支出財務支出財務支出財務支出

当期投資当期投資当期投資当期投資・・・・財務収支差額財務収支差額財務収支差額財務収支差額

前期繰越収支差額前期繰越収支差額前期繰越収支差額前期繰越収支差額

事業収入事業収入事業収入事業収入

事業支出事業支出事業支出事業支出

減価償却費減価償却費減価償却費減価償却費

当期事業収支差額当期事業収支差額当期事業収支差額当期事業収支差額

Ｂ－Ａ
ＨＨＨＨ２２２２２２２２予算予算予算予算

差異差異差異差異
ＨＨＨＨ２０２０２０２０決算決算決算決算 ＨＨＨＨ２１２１２１２１予算予算予算予算　　　　AAAA ＨＨＨＨ２１２１２１２１決算決算決算決算　Ｂ　Ｂ　Ｂ　Ｂ

当期正味財産増減額当期正味財産増減額当期正味財産増減額当期正味財産増減額

正味財産期首残高正味財産期首残高正味財産期首残高正味財産期首残高

正味財産期末残高正味財産期末残高正味財産期末残高正味財産期末残高

資資資資　　　　金金金金

償却費償却費償却費償却費

予備費予備費予備費予備費

合合合合　　　　計計計計

トップチームトップチームトップチームトップチーム

HGHGHGHG運営費等運営費等運営費等運営費等

グッズグッズグッズグッズ仕入仕入仕入仕入

アカデミーアカデミーアカデミーアカデミー

他他他他スポーツスポーツスポーツスポーツ

プラザプラザプラザプラザ・・・・ふれふれふれふれ愛愛愛愛

管理費管理費管理費管理費

ＨＨＨＨ２１２１２１２１決算決算決算決算　Ｂ　Ｂ　Ｂ　Ｂ
Ｂ－Ａ

ＨＨＨＨ２２２２２２２２予算予算予算予算
差異差異差異差異費費費費　　　　用用用用 ＨＨＨＨ２０２０２０２０決算決算決算決算 ＨＨＨＨ２１２１２１２１予算予算予算予算　　　　AAAA

JJJJ分配金分配金分配金分配金

そのそのそのその他他他他

合合合合　　　　計計計計

会会会会　　　　費費費費

入場料入場料入場料入場料

商品売上商品売上商品売上商品売上

広告料広告料広告料広告料

小計小計小計小計

補助金補助金補助金補助金

ＨＨＨＨ２１２１２１２１決算決算決算決算　Ｂ　Ｂ　Ｂ　Ｂ Ｂ－Ａ ＨＨＨＨ２２２２２２２２予算予算予算予算差異差異差異差異収 益収 益収 益収 益 ＨＨＨＨ２０２０２０２０決算決算決算決算 ＨＨＨＨ２１２１２１２１予算予算予算予算　　　　AAAA

平成平成平成平成２１２１２１２１年度 損益収支計算書年度 損益収支計算書年度 損益収支計算書年度 損益収支計算書・・・・平成平成平成平成２２２２２２２２年度 損益収支予算書年度 損益収支予算書年度 損益収支予算書年度 損益収支予算書


